
¼®e¼iÙ=Í®eÇ¶= Á=Ç¿¢¼®e Íj·Q

1�¿® Íº>i? ) ÀÈbE>¢ >ue b�?°{>¿»·¶ Êº=bJi×= b£F¶= ¼ÉÉ¯J¶ ÊRÃ¿º ¸]bº
ÌbÈb�= ÍÈfv�= L>£»J�>E ÍÉ¿³j¶= 

4

4¹>Rª Î®Çib¶= ¬{>¢ b�?
Î¾>F�= Îª Í®>ì¶= ½=b^JiC Ìa>¢C ¼�¾ L>ÉRÉI�iC

ÎÒÉF¶= °ª=ÇJ·¶ ¸]b»² 
5

3¹ØÂ b�? �¿¶= bF¢ b�?Á=f»£¶=Æ Ìe>»£¶= >É·ÉEÇºÆ >É·ÉEÇ�= Ìe>»¢ °ÉªÇI8

2e>«§¶= bF¢ bÉ»�= bF¢ Î«ìrº b�?
¸É·] Á>»N¢ b»� ÀjU ÌÆfº

 Àº Î�e>J¶= ±>ì¿¶= ±>Éi Îª ÍUÇJ«�= L>¦=f«¶= ¸ÉÂ@I Ìa>¢C
ÍÉ¶Ç� ÍÉ¯ÉªÇI ÍÈÕe ¹Ø]

4

5Àj�= bF¢ ­fm?½f�= ¼É»rI ÍÈf¯F¢12

6Ê²fEb¶= Á>»É·i b»� ¼É·�= bF¢ ¹>º?
 ËbÉ·¯J¶= SÉj¿¶>E Ê¾=f»£¶= `>¿�=Æ Ìe>�= Íib¿Â

Í¾e>¯º ÍÉ·¯U Íi=ea )PbVJj�=Æ
16

7�º? b�? �>q �º?
 f³«¶= ¤º ¸º>£J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= ¼É¢bJ¶ Ïb¯¿¶= `>¿�= fÈÇìI

bª=Ç¶= Ïe>»£�=
13

8
¬Éì·¶= bF¢ Ë�q Á>�C

 Í[ìÉ�= Í[ÒÉF¶=Æ ¤[»J�= L>[F·ìJº �E °[ª=ÇJ¶=
fq>£�= Ëe>»£�= f³[«¶= e>[{C �

 ÍÉ»¿J¶= ¤Èe>nº bU@² fÂgÙ= Í¯ÈbU ¥Æfnº °ÉMÇIÆ bqe%
$ÍÈfv�=

2

9
Ê«É«¢ b�= 	>Â Á>�C

ÍÈfr�= °Ñ=b�= � ÍÉ¾>j¾Ý= L>Q>ÉJUØ¶ ¼ÉÉ¯I
fÂgÙ= Í¯Èb� ÍÉ¾=bÉº Íi=ea

2

10
Ê«É«¢ b�= 	>Â Á>�C

 Í�Ç£¶= Æ Ìe>»£¶=
Ìfq>£�= Æ Í¶>qÙ= ¥=fq

6

11
ÍF¯¢ aÇ»� H>ÃÈC

 °ª=ÇJ¶= Ç� ÎÒÉF¶= ¼É»rJ¶= ¸]=bº
ÍÉ£ÉFì¶= ÍÒÉF¶= L=�§I ¤º

7

12�«U a=Öª b»� fº>I°ÉFìJ¶=Æ ÍÈf�¿¶= �E ÍÉ²d¶= Ìe>»£¶=5

13�«U a=Öª b»� fº>I
 ÍÈÆ>»j¶= ÌÐ>uÝ= L>VJª ½=b^Ji=Æ Íº=bJj�= Ìe>»£¶=

>� ÊÒÉF¶= Ð=aÙ= ¼ÉÉ¯IÆ
7

14ÊV·ÈÇ�= hÈh£¶= bF¢ ÀjU
 L>£»JR»·¶ ÍÉ»¿J¶= ÍÉ·»¢ �Fu � �ÍÈe>»£�= Í��¶=� eÆa

ÌhÈ>»J�= Íª>¯N¶= L=c
f�Ù= Heb¶= ¤»J� ÍÉ»¿I Æ fÂgÙ= Í¯ÈbU ¥Æfn� Í¶>U Íi=ea

9
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15

 Ë�q ¹>»² Î«ìrº Á>¿U
¹>Rª Ê®Çib¶= ¬{>¢ b�= 

 ÌÐ>uÝ= L>F·ìJº ¤º Ê¾>F»·¶ ÍÈe>»£�= ¸J³¶= ¸É³nI °ª=ÇI
ÍÉ·]=b¶= L>¦=f«¶= � ÍÉ£ÉFì¶=

7

16

ÍFÉÂ aÇ»� b¶>]
 

                   

Í»Ñ>¯¶= ÍÈfv�=Æ ÍÉ¾=f»£¶= L>¦=f«¶= fÈÇìI � °ÉªÇJ¶=
 oÉ¾eÇ³¶ Ëfv�= ©=f«·¶ fÈÇìJ¶= L>¢Æfn� ÌfÈ>§º ÍÈÕe �

� ÍÈeb¿³iÝ=
12

17¼É·�= bF¢ ÄÉQÆ >É¶=a
 ¤®=Ç�= °Éj¿J¶ ¸]b»² ÎQÇ¶Ç¿³J¶= eÇìJ¶=

¸F¯Jj�= Í¿Èbº Îª
9

18

g=gf¶= b�? b»� G¿Èg
Í[É»É¯¶= Í[ib¿�=

°ÉFìJ¶=Æ ÍÈf�¿¶= �E
6

19
¸º>² Ê·¢ Êº>i

ÍÉ·�= L>º>�= ½=b^Ji>E Ð>¿F¶=
ÍÒÉF¶= ¤º °ª=ÇJ·¶ $ ÍÉ£ÉFì¶= e>RUÙ= Æ? HÇì¶= %

8

20
 bÂ>� À�f¶= bF¢ ÏÇ·i
Îº>n¶= ¼£¿�= bF¢ ÏÖ¶ 

ÍÉ·�= sÑ>r�= ¤º frº Îª Î¾=f»£¶= SJ¿�= °ª=ÇI2

21ÊE>FºC ÍRÃº ) l=ÇU �Ãi
 VALUE MAP     Í»É¯¶= ÍìÈf] ¥Æfnº

 ÍÉ¾=f»£¶= �JÒÉF¶= ÏÇJV� Í¿º>³¶= ¼É¯¶= °ÉMÇIÆ bqe
ÍÉ£ÉFì¶=Æ

15

22
 ÍFn] ¤ÉEe b»� ¬Èfm

�[v] b»� b»� ¹a>[[¢                 
 ½=b^Ji>E Í»Ñ>¯¶= ÍÉ¾=f»£¶= L>®>ì¿·¶ Ê¾Ç·¶= ¼¦>¿J¶= °ÉªÇI

ÍÉ»®e Í¯ÈfìE ÁÇ·¶= Ìe=a= ¼�¾
2

23

*Ê·¢ b»� G·ì¿�= bF¢
*�¦fº ¼£¿�= bF¢ Lh¢
*Ë�»n¶= b»� z>Èe 

 Ê¾>F�= L>¦=f«¶ ) Ìae>F¶= Ì�«¶= � )Ëe=f�= Ð=aÙ= ¼ÉÉ¯I
 ÍÉ¿³j¶=

*frº –  ÌbÈb�= �ÇÉi? Í¿Èb�
5

34¬iÇÈ Êº>i �F¢
ÍÈÇ�= *** ÍÉ¿¯J¶=

$¸q=ÇJ¶= °ì¿� ÍÈf³ª ÍÉRÃ¿º Ç�%
6

25

 Î«¶Ù= ¹a>¢ ÀÈb¶= ÐØ¢
 bÉj¶= GÈf¦ �«É¾ 

ð>É¾=f»¢ Íj¾>RJ�=Æ Í¯ª=ÇJ�= °{>¿�= Ìe>»¢
ÍÈe>»£�= ¼É¯¶= Î·¢ �>«�=Æ ÍQ>�= L>F·ìJº �E

12

26ÊEf§�= bÉj¶= Ìa>¦ÍÉU>Éj¶= L>£RJ¿�= Á=f»£¶ ÊQe>�= fÃ��= °ÉªÇI2

27
 Î®bq ¸º>² ÌbQ>º
�=>ì¢ Î¾>Â      

�¿Èb� ÍÉ¾=f»£¶= ÍÉ»¿J¶= L>ÉRÉI=�i=
  Hf¦ Ìfì¿¯¶=Æ ±fm Ìfì¿¯¶=  

ÍÉ·É¢>�Ý= Í�ª>�
9
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28f»¢ ÊVJª aÇ»� ÍjÈ>º
ÍÈb¯¿¶= ÍÈe>»£�= Í²f�= Îª Î·F¯Jj�= b£F¶=

 Æ Ëe>»£�= f³«¶= L=e>ÉJ¶  ÍÉ�>£¶= L>Â>�×>E Ä{>FIe= Æ
Á=f»£¶=

2

29l>V¿¶= ÀjU b»� Ëb�
ÍÉÒÉF¶= Ìe>»£¶= L>«¶Öº � ÍÈf³«¶= L>ÃQÇJ¶=

frº � Ì�]Ù= ÍMØN¶= aÇ¯£¶= ¹Ø] ÍÈb¯¾ ÍÈÕe
15

30ËÆ>r¶= b�? �� b»�Á>j¾Ý= ÍVq ¤º ¸NºÙ= °ª=ÇJ¶=Æ Ð>¿F¶= L>É¿¯I6

31�>q ÀÈb¶= \Øq b»�
L>[ª>[¯[[N¶= ab[[£I Æ ¼»r�=

 Î·¢ ÍÈf³«¶= L>Â>�Ù= Æ ÍÉª>¯N¶= ÍÉ«·�= �M@I ¸É·� Æ bqe
L×ÇVJ¶= aÇ¯¢ Îª ÊÑ>¿F¶= ÄQ>J¾ Æ Ê¾=f»£¶= ¼»r�=

15

32Hh£¶= Ä{ b»� b»�
ÍÈÇ�= Æ ÍÉ�>£¶= �E Ëe>v�= Ëe>»£�= P=�¶= °ÉªÇI

ÌeÇr¿�= Í¿Èb� fq>£�= Ëe>»£�= ¥=bEÞ¶ ¸]bº Æ ¼ÉÉ¯I
4

33ÊVJª Ìa>Éº )f³j¢ b»� )ÍvÈÇ¢ aÇ»� b»� نظام متكامل لتقييم آداء المقاولين في
مشروعات التشييد

5

34
¼ÉÂ=fEC ÄFÂÆ b»�

Ìfq>£�= ÍÈfr�= Ìe>»£¶= Îª ÍÉI=d¶= À¢ OVF¶=15

35�>q Ê«ì¶ fi>È b»�$L×ÇVJ¶= aÇ¯¢ ¸� � Ëe>»£�= ©=f«¶=%4

36ÄF·{ aÇ»� hJ£º
ËÇÉ�= �É�= L>É»� � °ª=ÇJ�= Á=f»£¶= ¼¢aÆ ÍÈ>�

frº HÇ¿| Î®Ø£¶= Ëa=Æ ÍÉ»� Á=f»¢ Íi=ea
16

37
 Ïfr�= ÀjU Î¿º

e=bÈÆa ¼ÉÂ=fEC Î»·i

6          �E °ÉªÇJ¶=Æ ±ÆdJ¶= L>Èf�¾Æ Ïe>»£�= b¯¿¶= 
Ëe>»£�= f³«¶= L>Â>�=

      Ïe>»£�= ¸»£·¶ ÎÒÉF¶=Æ Î¾=f»£¶=Æ
15

38

Ê¶Çº>�= ¤É»j¶= bF¢ Ä·ÉN¾
 bÉj¶= °¶>�= bF¢ bÉi 

L>¯Fì¶= ab£Jº Ê¾>F�= ­Ø¦
Í¯ª=ÇJ�= ÍÉÒÉF¶= L>»É»rJ¶= Æ L>¾>¯J¶= PbU@²

5

39½Øj¶= bF¢ ÊVJª ÀÈfj¾
 dÉ«¿J¶=Æ Ð>¿F¶= >ÉQÇ¶Ç¿³I eÆa ¸É£«I

ÍÉ·�= ÍÉ¾=f»£¶= ÍÉ»¿J¶= L>ÉRÉI=�i= �
6

40ËbÃº Êº>i e=Ç¾
� ÍÉ¾Æ�³¶Ý= L>É��¶= ½=b^Ji=

; >ÉQÇ¶ÇÈbÈ? ½? Ì=a? 6 Ëe>»£�= ¼É»rJ¶= 
13

41¸É·] ÀÈb¶= ½>r¢ �= ÍFÂÍÉ�eØ¶= °{>¿�= Îª Í²e>n�>E ¼É»rJ¶= ÍÉRÃ¿º °ÉFìI12

42¹>Én¶= À�f¶= bF¢ ÏbÂËe>v�= °ª=ÇJ¶= Æ ÍÉ»É»rJ¶= ÍÉ»J�=15

43½=h¢ ea>¯¶= bF¢ b»� ËbÂ
 � fq>£�= Ëe>»£�= f³«¶= L>F·ìJ� Ð>¿F¶= a=Çº ÍÉ¿¯I �^jI

ÍºÐØ�=Æ °ÉªÇJ¶= ¸�
6
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44

­e>¢ aÇ»� ½>nÂ
fQ@Jj�= Æ ´¶>�= �E Í®Ø£·¶ ¸�= Ç� ÍÈÕe

ÍÉ¢>»JQ×= L>Ò«·¶ ÏÆ@�= °ÉªÇI _  Á>³i×=6ÊjÉÑf¶= eÇ�=
12

45
 Ïf³m Ð>¿Â

Í¯ª=ÇJ�= Ìe>»£·¶ ¤F¿»² ÎF£n¶= P=�¶=4

46

�>i ¼ÉÂ=fEC >Èf²g bÉUÆ
bÈbm Î·¢ ¹>¿º

 L>¦=f«¶= ab� Î·¢ ÍÉ�e>J¶= Í»É¯¶= L=c Î¾>F�= bÈb� �M@I
ÌfÂ>¯¶= Í¿Èbº Î·¢ ÍÉ·É·� Íi=ea ) >� Í�>J�= ÍÈfv�=

4
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